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INTRODUCCIÓN 
 

El Programa Operativo Anual (POA) 2025 es una herramienta fundamental de 

planeación en la Administración Pública Municipal, diseñada para establecer de 

manera estructurada las acciones, estrategias y metas que permitirán cumplir con 

los objetivos de la Dirección de Obras Públicas. Este instrumento garantiza la 

gestión eficiente de los recursos, alineando programas y proyectos con una visión 

de desarrollo integral, sostenible y transparente. 

 

A través del POA, se busca mejorar la calidad de vida de la población, 

promoviendo una ejecución eficiente de los programas mediante la coordinación 

de esfuerzos entre distintas áreas del gobierno municipal. Además, permite un 

seguimiento y evaluación continua del desempeño de las actividades, asegurando 

la rendición de cuentas y la mejora en la prestación de los servicios públicos. 

 

Este programa está alineado al Plan de Desarrollo Municipal (PMD) el cual 

contiene la ruta a seguir para lograr un sistema de gobernanza equilibrado y 

sostenido con una visión comprometida, inclusiva y de dialogo democrático.  

 

Las actividades aquí plasmadas están orientadas fundamentalmente a cumplir con 

los objetivos del Eje 4. Desarrollo Sustentable enfocado en mejorar la 

infraestructura y eficientar los servicios públicos a través de la implementación de 

medidas incluyentes, sustentables, sostenibles y resilientes, para brindar una 

atención accesible y de calidad, que permita satisfacer las necesidades de la 

población de manera óptima en el municipio.  

 

En este documento se detallan las estrategias, acciones y responsabilidades de 

cada área de la Dirección de Obras Públicas, estableciendo indicadores de 

desempeño que permitirán medir el impacto y la eficacia de las acciones 

implementadas. La planificación y ejecución del POA se basa en principios de 

transparencia, eficiencia y participación ciudadana, con el objetivo de fortalecer el 

desarrollo del municipio y garantizar una administración responsable y orientada a 

resultados. Transparencia evaluación proyectos.    
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MARCO JURÍDICO 
Internacional 

 Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sustentable 

 

Nacional  

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

 Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación. 

 Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

Gubernamental. 

 

Estatal 

 Constitución Política del Estado de Guerrero. 

 Ley 994 de Planeación del Estado Libre y Soberado de Guerrero, artículo 20 y 

30, artículo 44 fracción II, artículo 45.  

 Ley Orgánica del Municipio Libre del Estado de Guerrero, artículos 62 fracción 

IV y 65 fracción II, III y V. 

 

Municipal  

 Plan de Desarrollo Municipal. 

 Bando de Policía y Gobierno. 

 Reglamento Interno de la Administración Pública, artículo 13, fracción XI. 
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OBJETIVO GENERAL  

 

Establecer, planear, programar, y ejecutar la infraestructura de los procedimientos 

para la planificación, ejecución, seguimiento y evaluación del Programa Operativo 

Anual (POA) de la Dirección de Obras Públicas. A través de este documento, se 

busca garantizar que las acciones, proyectos y programas de infraestructura y 

desarrollo urbano sean implementados de manera eficiente, transparente y en 

cumplimiento con las normativas municipales, estatales y federales. 

  

MISIÓN 
 

Garantizar la planeación, ejecución y supervisión de las obras públicas y el 

desarrollo urbano de manera eficiente, transparente y sustentable, contribuyendo 

al mejoramiento de la infraestructura municipal y a la calidad de vida de los 

ciudadanos. A través de procesos normativos y técnicos, buscamos optimizar el 

uso de los recursos, fomentar el crecimiento ordenado del municipio y promover 

un entorno urbano funcional y sostenible.    

 

VISIÓN 

 

Ser una dependencia líder en la gestión de obras públicas y desarrollo urbano, 

reconocida por su eficiencia, transparencia e innovación en la ejecución de 

proyectos de infraestructura. Aspiramos a construir un municipio con espacios 

urbanos seguros, accesibles y sustentables, que impulsen el bienestar social y 

económico de sus habitantes, garantizando un crecimiento ordenado y equilibrado 

a largo plazo.   
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CODIGO DE VALORES 
 

Transparencia 

Garantizar el acceso a la información y la rendición de cuentas en la planificación, 

ejecución y supervisión de proyectos, asegurando el uso adecuado de los 

recursos públicos. 

Eficiencia 

Optimizar los recursos humanos, materiales y financieros para el cumplimiento de 

los objetivos y metas del POA, asegurando tiempos y costos adecuados en la 

ejecución de obras y proyectos urbanos. 

Innovación 

Aplicar tecnologías y metodologías modernas en la planeación y ejecución de 

proyectos de infraestructura, asegurando soluciones creativas y funcionales para 

el crecimiento urbano del municipio. 

Equidad 

Garantizar el acceso equitativo a los servicios e infraestructuras urbanas, 

priorizando a los sectores más vulnerables y promoviendo un desarrollo territorial 

incluyente. 

Responsabilidad 

Cumplir con los compromisos establecidos en el POA, asegurando que las 

acciones ejecutadas generen beneficios tangibles y duraderos para la comunidad. 

Calidad 

Asegurar altos estándares en la construcción y mantenimiento de la infraestructura 

municipal, garantizando seguridad, durabilidad y funcionalidad en cada obra 

pública. 

Legalidad 

Asegurar que todas las acciones y proyectos ejecutados cumplan con la 

normatividad vigente a nivel municipal, estatal y federal, promoviendo una gestión 

pública ética y conforme a derecho. 
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ORGANIGRAMA 
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025 

 

 

 

 

 

Unidad responsable:  Dirección de Obras Públicas    

ODS: 9. Industria, innovación e infraestructura. 

Metas del ODS: 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenible, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 

económico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos  

Eje temático: Eje 4. Desarrollo sustentable 

Objetivo: Asegurar el cumplimiento de la normativa de las obras que se programan para el ejercicio fiscal 2025.  

Meta: 
Entregar 100% de toda la documentación clara y detallada de cada una de las obras del periodo correspondiente al ejercicio fiscal 2025 para cumplir con la 

normativa.  

NP Actividad (descripción) Materiales 

Indicadores 

de 

desempeño 

Método de 

cálculo 
Frecuencia de 

medición 

Metas 2025 Evaluación metas 2024 

Unidad de 

medida 

Programadas Alcanzadas 
progra

mado 

alcanza

do 
% 

evaluación 
1er 

trim 
2do 
trim 

3er 
trim 

4to 
trim 

1er 
trim 

2do 
trim 

3er 
trim 

4to 
trim 

1.  

Verificar que las obras públicas y 

sus servicios cumplan con los 

lineamientos técnicos y legales.  

Normativa vigente y 

manual de la Matriz 

de inversión para el 
Desarrollo Social   

Gestión  

(obras 

verificadas*100

/obras 

contratadas)  

 
 

Anual Obras   35 50 25     115 115 100% 
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Unidad responsable:  Dirección de Obras Públicas     

ODS: 9. Industria, innovación e infraestructura. 

Metas del ODS: 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenible, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 

económico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos  

Eje temático: Eje 4. Desarrollo sustentable 

Objetivo: 
Cumplir en tiempo y forma con la ejecución de los trabajos en las obras programadas para el ejercicio fiscal 2025 para dar cumplimiento a la normatividad 

requerida. 

Meta: Concluir el 100% de cada una de las obras en el tiempo marcado en el programa de obra del periodo correspondiente al ejercicio fiscal 2025.   

NP Actividad (descripción) Materiales 

Indicadores 

de 

desempeño 

Método de 

cálculo 
Frecuencia de 

medición 

Metas 2025 Evaluación metas 2024 

Unidad de 

medida 

Programadas Alcanzadas 
progra

mado 

alcanza

do 
% 

evaluación 
1er 

trim 
2do 

trim 

3er 
trim 

4to 
trim 

1er 
trim 

2do 

trim 

3er 

trim 

4to 

trim 

2.  

Verificar el avance físico de las 

obras ejecutadas en el municipio, 

conforme lo estipulado en los 

proyectos respectivos  

Programa de obra, 
cinta métrica, 

catálogo de 
conceptos.  

    

Gestión    

(obras 

entregadas 

*100/ obras 

programadas) 

*100 

 
 

Anual Obras 

entregadas 
 35 50 25     115 115 100% 
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Unidad responsable:  Dirección de Obras Públicas      

ODS: 9. Industria, innovación e infraestructura. 

Metas del ODS: 
9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenible, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo 

económico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos  

Eje temático: Eje 4. Desarrollo sustentable 

Objetivo: 
Cumplir con la responsabilidad de la Dirección de Obras con la población del municipio de Tlapa de Comonfort para fortalecer las necesidades de infraestructura de 

la población más rezagada. 

Meta: Hacer el 100% de las entregas físicas de las obras a la localidad beneficiada. Infraestructura de la población más rezagada. 

NP Actividad (descripción) Materiales 

Indicadores 

de 

desempeño 

Método de cálculo 
Frecuencia 

de medición 

Metas 2025 Evaluación metas 2024 

Unidad de 

medida 

Programadas Alcanzadas 
progra

mado 

alcanza

do 
% 

evaluación 
1er 

trim 
2do 

trim 

3er 
trim 

4to 
trim 

1er 
trim 

2do 

trim 

3er 

trim 

4to 

trim 

3.  

Participar en la entrega-recepción 

de las obras ejecutadas bajo su 

supervisión  

Formato de oficios 

entrega recepción 

rellenados, listos 
para firma.  

Gestión  

(Actas de entrega 

recepción 

firmadas/ obras 

ejecutadas) *100 

 
 

Anual 

Actas de 
entrega- 

recepción    

 35 50 25     115 115 100% 
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Programa Operativo Anual 2025 de la Dirección de Obras Públicas de Tlapa 

de Comonfort, Gro. 

 

Aprobación 
 
 
 

________________________ 

Aprobación 
 
 
 

_____________________ 

Presidente Municipal 
Lic. Gilberto Solano Arreaga 

Contralor Municipal 
C.P. Yanely Galeana Spindola 

 
 
 
 
 

 
 

Aprobación 
 
 
 

_____________________________ 

Aprobación 
 
 
 

____________________________________ 
Instituto Municipal de Planeación 

Mtra. Socorro Mosso Mateos 
Comisión Municipal de Mejora Regulatoria 

Lic. Jetsabel Escobar Flores 
  
  

Responsable del área 
 
 

______________________ 
Ing. Alain Martín García  

 

 

Fecha de elaboración: 31 de enero de 2025. 

 

El presente Programa Operativo Anual se formuló con fundamentos en el artículo 

62 fracción IV y artículo 65 fracción II, III y V de la Ley Orgánica del Municipio 

Libre del Estado de Guerrero; artículos 20 y 30, artículo 44 fracción II, articulo 45 

de la Ley 994 de Planeación del Estado Libre y Soberado de Guerrero. 

 


