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Introduccion

-?iH’I i;gfresente documento integra el Disefio de los Programas Presupuestarios y/o Institucionales
" Hapa de Comb Uk orizados para el ejercicio fiscal 2026 del Municipio de Tlapa de Comonfort, Guerrero,
HJ Com;ggz %un;wshtuyendose como un instrumento estratégico de planeacién que orienta la actuacion de la
administracion publica municipal hacia el logro de resultados, la atencion de los problemas pablicos y

la generacién de valor para la ciudadania. Su elaboracién responde a la necesidad de fortalecer la

gestion gubernamental mediante programas técnicamente estructurados que permitan vincular la

\5““% planeacion con la programacion, la presupuestacion, el ejercicio del gasto, el seguimiento, la

! " ¢ evaluacion del desempefio y la mejora continua de las politicas publicas.

R 5 En el contexto de una administracion piblica moderna, el disefio de programas presupuestarios
%;g—“;&‘& representa uno de los pilares fundamentales para garantizar que los recursos publicos sean utilizados
MIRDICA con criterios de eficacia, eficiencia, economia, fransparencia y honradez, privilegiando el cumplimiento
55505 Je objetivos y la generacién de beneficios tangibles para la poblacion. Bajo el enfoque del

: i5‘30"“’:“‘;'“;:2?resupuesto basado en Resultados (PbR) y la Metodologia del Marco Légico (MML), cada
COB'E::;;Q;'; programa se estructura a partir de la identificacion de un problema publico, el analisis de sus causas
y efectos, la definicion de objetivos claros, la delimitacion de la poblacion objetivo, la determinacion de
bienes y servicios publicos, el establecimiento de indicadores de desempefio y la formulacion de

mecamsmos que permitan evaluar el cumplimiento de las metas institucionales.

anas
@4&
; ‘% §La |mportan01a de este documento radica en que propormona alas dependenmas munumpales una

basada en evidencia, la asignacion racional de los recursos y la coordmacnon entre las distintas areas
Athen mc?gg la administracion puablica. Asimismo, fortalece la capacidad institucional para planear, ejecutar y
i Finu z@sevaluar las intervenciones gubemnamentales, permitiendo que cada dependencia conozca con
8|1y mm;memsmn el proposito de su actuacion, los resultados esperados y los medios para medir su

#4-2027 contribucion al desarrollo municipal.

De igual manera, el disefio de los programas presupuestarios constituye un elemento esencial para

fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio, ya que proporciona los elementos

\stS_ Ayeb metodoldgicos necesarios para medir la eficacia de las politicas publicas, identificar areas de mejora,
; c%generar informacién util para la toma de decisiones y promover la mejora continua de la gestion
fa publica. Esto favorece una administracion orientada a resultados, donde el desempefio institucional
__}5,, £huede ser evaluado de manera objetiva mediante indicadores estratégicos y de gestion, contribuyendo

a incrementar la transparencia, la rendicién de cuentas y la confianza ciudadana en las instituciones

@publlcas

f’égaies de cada dependencia municipal, las prioridades establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, su vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo de Guerrero, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y la normatividad aplicable en materia de planeacién,

2024- 2027
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presupuesto y evaluacion del desempeiio. Cada uno incorpora un diagnéstico del problema pablico,
objetivos, poblaciones potencial y objetivo, cobertura territorial, bienes y servicios, mecanismos de
elegibilidad, teoria del cambio, andlisis de complementariedades, riesgos, supuestos e indicadores
que permitiran monitorear y evaluar los resuitados obtenidos durante su implementacion.

Finalmente, este documento representa un compromiso institucional con la consolidacion de una
administracion pablica més eficiente, eficaz, transparente y orientada al bienestar de la poblacion. Su
aplicacion permitira fortalecer la capacidad del Ayuntamiento de Tlapa de Comonfort para responder
de manera oportuna a Ias necesidades de la ciudadania, optimizar el uso de los recursos piblicos y
generar politicas publicas con mayor impacto social. Asimismo, constituye la base técnica para
impulsar una cultura de evaluacion y mejora continua que contribuya al cumplimiento de los objetivos
estrategicos del municipio y al fortalecimiento del desarrollo sostenible, la gobernanza democratica y

la confianza de la sociedad en su gobierno.
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Presentacion

\

_ 'm e «Ae Evaluacion del Desemperio (SED), consolidar la Gestion para Resultados (GpR) y promover el uso eficiente,
ef icaz, economico, transparente y honrado de los recursos piblicos.

lipa ¢ -
iﬂblen 0 .rﬁ‘}r,.c;p:ﬁa evaluacion del desempefio representa uno de los mecanismos mas importantes para conocer en qué medida
29242027 |og programas presupuestarios cumplen con sus objetivos, generan bienes y servicios de calidad, atienden
adecuadamente las necesidades de la poblacién y contribuyen al logro de los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo, asi como a las prioridades del desarrollo estatal y nacional.

GWinos ey,
S ‘\‘” ,%%EI presente Programa Anual de Evaluacion se elabora con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion
ﬁ Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

,f i’" -ﬁ'—lacendana 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; la Ley
'“*‘-f’, 633 Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero; la Ley Organica del Municipio Libre del
DACA Estado de Guerrero; los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Publicos y deméas

i 4 ’posncnones aplicables en materia de evaluacién del desempefio.
TLAPABE COMONFORT
s0BIERNO MUNICYRra el ejercicio fiscal 2026, el Municipio de Tlapa de Comonfort contempla la realizacion de tres evaluaciones
0242021 ostratégicas, orientadas a fortalecer diferentes etapas del ciclo de gestion de los programas pblicos:

Evaluacion de Disefio, para valorar la consistencia del disefio conceptual, metodologico y normativo de los
ST dgp, - prOgramas presupuestarios.

+ cEvaluacion Especifica de la Gestion Operativa, para analizar la capacidad institucional, administrativa y
N ;}ﬁéperativa mediante la cual se ejecutan los programas.

11 Evaluacién de Procesos, para examinar la eficiencia, eficacia y calidad de los procesos sustantivos que
) 'ﬂiﬁtervienen en la entrega de bienes y servicios publicos.

cion

j Flre. i'i@l.g ejecucion de estas evaluaciones permitird identificar fortalezas, oportunidades de mejora, debilidades y
. . e TIONYY

ElEo ﬁumgyﬁsgos en los programas municipales, generando recomendaciones que faciliten la toma de decisiones, la
2024-2027 mejora continua de la gestion pablica y el fortalecimiento de la rendicién de cuentas hacia la ciudadania.

S8 Antecedentes
i %En los ultimos afios, la evaluacion del desempefio se ha consolidado en México como uno de los principales
) 7 @strumentos para mejorar la calidad del gasto publico y fortalecer la gestién gubernamental basada en
sultados. La implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del
N2 Desempefio (SED) ha permitido que las instituciones publicas transiten de una administracion enfocada
- ano danicamente en el ejercicio del gasto hacia un modelo orientado al logro de resuitados y a la generacion de valor

mﬁpublico.
X ) “h ﬁ
apa e s ’*"'°“ °z;g|ve| municipal, la evaluacién constituye una herramienta indispensable para verificar que los recursos

. giierno tunicd
2024-2027 plblicos destinados a los programas presupuestarios realmente contribuyan a resolver los problemas publicos
que dieron origen a su creacion y que los bienes y servicios entregados satisfagan las necesidades de la

poblacion.
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El Municipio de Tlapa de Comonfort reconoce que la evaluacion no debe entenderse Gnicamente como un
mecanismo de fiscalizacion, sino como un proceso permanente de aprendizaje institucional que permite mejorar
el disefio de las intervenciones publicas, optimizar la operacion de los programas, fortalecer la eficiencia
administrativa y elevar la calidad de los servicios publicos municipales.

o

En este contexto, el Programa Anual de Evaluacién 2026 da continuidad al fortalecimiento de fa cultura de
evaluacion dentro de la administracion publica municipal, estableciendo una programacién de evaluaciones que

Mifnicipal atiende diferentes dimensiones del desempefio de los programas publicos.
Tlaga ce Somanfort

Tobiermo &lunici v . .e . . .
SeRge Menialeal | a seleccién de los tipos de evaluacion responde a la necesidad de analizar integraimente los programas
presupuestarios desde tres perspectivas complementarias:

=

5 N -
o E
-]

. ﬂw_u% El disefio del programa, verificando que exista una adecuada identificacion del problema pUblico, una légica
§° %9 ' intervencion consistente, una correcta alineacion con los instrumentos de planeaciéon y una Matriz de
2 TSN Indicadores para Resultados (MIR) téchicamente solida.

%’ E‘-ﬂ %, é':-"'
nﬁtﬁ;{_’@ o . N . . " . « . .

%gﬁw,@jr La gestién operativa, revisando la capacidad institucional para ejecutar los programas mediante estructuras
s organizacionales adecuadas, procedimientos definidos, recursos suficientes, mecanismos de coordinacion y

R%stemas de seguimiento.

SINDICA
pOCURADO
_ ; FaEDs procesos, analizando la manera en que se desarrollan las actividades sustantivas para producir y entregar
BRGNS Renes o servicios, identificando cuellos de botella, duplicidades, &reas de oportunidad y posibilidades de mejora

26242827 L. .
administrativa.

X Justificacién del Programa Anual de Evaluacién
sl ‘E Programa Anual de Evaluacién 2026 se justifica por la necesidad de contar con informacién objetiva, confiable

et
//;dxrm'én Wracidn

i . . o ., -
3, Finy zad €cnicamente sustentada que permita valorar el desempefio de los programas presupuestarios municipales y
Tiaga de C on@eperar elementos para la toma de decisiones orientadas a mejorar la calidad del gasto publico.
dierno Wlinicipa
Gl La evaluacion constituye un componente esencial del ciclo presupuestario, ya que proporciona evidencia sobre
la pertinencia del disefio de los programas, la eficiencia de su operacién y la eficacia de sus procesos de
implementacion, permitiendo que las decisiones de mejora se fundamenten en resultados verificables y no

Unicamente en apreciaciones subjetivas.

e % {
={itidan los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y rendicion de cuentas
AR % it vistos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la legislacion aplicable en materia
Mﬁ"’;@ e disciplina financiera, presupuesto y evaluacion del desempefio.

"éggﬂ ﬁg@ara el ejercicio fiscal 2026 se determind realizar tres evaluaciones complementarias debido a que permiten
IO o yisar integralmente las diferentes dimensiones que influyen en el desempefio de los programas

]
k

La Evaluacién de Disefio permitira verificar si los programas fueron correctamente estructurados desde su
origen, si responden a un problema publico claramente identificado, si cuentan con una adecuada teoria de
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“i/-."»/ cambio, objetivos bien definidos, poblacion objetivo claramente delimitada, indicadores de desempefio
| B > /consistentes y mecanismos adecuados para medir resultados.

i
= |

<) f ey }w La Evaluacién Especifica de la Gestion Operativa permitird conocer el grado de eficiencia con el que las
/-42*1"_dependencias municipales ejecutan los programas presupuestarios, analizando aspectos como la organizacion
By > ;@T:“ . ..1 existencia de manuales de procedimientos, controles internos, mecanismos de supervision y capacidad
Tlkpa ce Comantor: @dministrativa para cumplir con los objetivos programados.
Gebierno Municipal
2024-2027 Por su parte, la Evaluacion de Procesos permitira identificar la forma en que se desarrollan las actividades
sustantivas necesarias para producir y entregar los bienes y servicios publicos, evaluando la secuencia de los
procesos, la eficiencia operativa, la calidad de los procedimientos, los tiempos de atencion, la coordinacion

institucional y las oportunidades para simplificar y mejorar la gestion publica.

La integracién de estas tres evaluaciones permitira obtener una vision completa del desempefo institucional,
fortaleciendo la mejora continua, la toma de decisiones basada en evidencia y la optimizacién de los recursos

plblicos municipales.

Importancia de la evaluacion

somerno wunicieal L2 evaluacion del desempefio constituye uno de los principales instrumentos para mejorar la gestion publica
2024-2027 municipal, ya que permite conocer de manera objetiva si los programas presupuestarios cumplen con los
objetivos para los cuales fueron creados, utilizan eficientemente los recursos publicos y generan beneficios

reales para la poblacion.

08 4,
S , , R . . r . . x . ..
n9°f€¢£3’ &%&, Mas alla de cumplir con una obligacién normativa, la evaluacion representa una herramienta estratégica para
?ﬁw 2 fortalecer la planeacion gubernamental, mejorar la asignacion del presupuesto, incrementar la transparencia y
w2 gy consolidar una administracion publica orientada a resultados.

. Los resultados derivados de las evaluaciones proporcionan informacion util para:

Identificar fortalezas institucionales que deben mantenerse y fortalecerse;
bnifort o Detectar debilidades y areas de oportunidad susceptibles de mejora;

- ”{c'pa“ e Corregir deficiencias en el disefio de los programas presupuestarios;

e  Optimizar los procesos administrativos y operativos;

o Fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios puablicos;

e Mejorar la calidad de los bienes y servicios entregados a la ciudadania;

e Orientar la toma de decisiones mediante evidencia objetiva;

¢ Incrementar la transparencia y la rendicion de cuentas;

En el caso especifico del Programa Anual de Evaluacion 2026 del Municipio de Tlapa de Comonfort, la

%ﬁfﬂgf orcgombinacic’m de una Evaluacion de Disefio, una Evaluacion Especifica de la Gestion Operativa y una Evaluacion
1 adnicipatie Procesos permitira analizar los programas publicos desde una perspectiva integral.
27

Vi
@m -

¥

:‘;i.@i
i

Mientras la Evaluacion de Disefo verificara que los programas cuenten con fundamentos técnicos sélidos y una
adecuada lbgica de intervencién, la Evaluacién Especifica de la Gestion Operativa permitira conocer si las
dependencias cuentan con las capacidades organizacionales necesarias para ejecutar los programas de
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/manera eficiente. Complementariamente, la Evaluacion de Procesos analizara la forma en que se desarrollan

1 X7e contlnua y asegurar que los recursos plblicos generen el mayor benefi CIO posible para la poblacién del
> ldenfaﬁmlmplo

b
apa VIO . . .7
Bobierno Mo Objetivos del Programa Anual de Evaluacidn
2024-2027 Objetivo general
uoﬂm‘?ﬂ% . . ., o L
P 4 S“eEstablecer y orientar las acciones de evaluacion que se realizaran durante el ejercicio fiscal 2026 a los
St Y grogramas  presupuestarios seleccionados del Municipio de Tlapa de Comonfort, Guerrero, mediante la
g%

= aluacion de Procesos, con el proposito de generar informacion objetiva, pertinente y til que permita
""W@““’ ~ identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora en su disefio, gestién y operacion; fortalecer la toma de
SINDICA &icnsmnes basada en evidencia; mejorar el desempefio institucional y contribuir al uso eficiente, eficaz,

/,@O CORA ,..._.,.economlco transparente y orientado a resultados de los recursos pablicos municipales.
ONFORY

; RO MGHICIPAL Objetivos especificos
= 2:24-2027

QQIlcaC|on de una Evaluacion de Disefio, una Evaluacion Especifica de la Gestion Operativa y una
v

@, problema publico que atienden se encuentre claramente identificado y sustentado, y que exista congruencia
%entre el dlagnostlco los objetivos, la poblacion potencial y objetivo, los bienes o servicios proporcionados y los

Evaluar la consistencia del disefio de los programas presupuestarios seleccionados, verificando que el
“\ADGJ, An

SUjetOS a Evaluacion de Disefio, considerando la congruencia entre Fin, Propdsito, Componentes y Actividades,
&SI como la pertinencia de sus indicadores, medios de verificacion y supuestos.

foMalorar la gestion operativa de los programas presupuestarios seleccionados, identificando si las
'PRinidades administrativas responsables cuentan con las capacidades institucionales, organizacionales,
humanas, materiales y técnicas necesarias para ejecutar adecuadamente las acciones programadas y alcanzar

sus objetivos.
Examinar los mecanismos de planeacién, programacion, coordinacién, ejecucién, seguimiento y
control utilizados por las unidades responsables, a fin de identificar factores que favorecen o limitan el

g, SWDOS “,, cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.
[ L s
A -( s \\_

St ..,h&%-,
’é!a,%iiﬁs’,p de ejecumon y puntos criticos que puedan afectar su eficiencia y calldad

Tippa/dee :onfofecomendacmnes orientadas a su simplificacion y mejora.

Ghiblerno #unicipal
2024.2027
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g

" %@Iorar los mecanismos de seguimiento y medicion del desempefio, verificando que los programas
pongan de informacion suficiente, confiable y oportuna para conocer el avance en el cumplimiento de sus

etas y objetivos.

generar recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de los resultados de las
luaciones, estableciendo elementos que permitan a las unidades responsables implementar acciones
irectivas y de mejora continua.

fTIa.;‘J“a.m) Comanto
Goblorno J'E‘i al B .. . .. Y. . . .
PR4-302 l?ortalecer la vinculacion entre planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion, promoviendo que los resultados obtenidos sean considerados en la toma de decisiones y, cuando

ovﬂ“_ corresponda, en la asignacion y orientacion de los recursos publicos de ejercicios posteriores.
N

Fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas, mediante la generacion, seguimiento y difusion de
formacién sobre el desempefio de los programas presupuestarios evaluados y las acciones emprendidas para
a

tender las recomendaciones derivadas de las evaluaciones.
SINDICA Alcance del Programa Anual de Evaluacién
GCUEAD@RA

(e e aonrbkiPrograma Anual de Evaluacion 2026 tendra como alcance la valoracion sistematica y objetiva de los
wiciprdgramas presupuestarios que determine el Municipio de Tiapa de Comonfort, Guerrero, de conformidad con
70242027 g criterios de seleccion establecidos en el propio PAE y los Términos de Referencia correspondientes.

El alcance comprendera el andlisis de informacion documental, normativa, presupuestaria, programética,
admmnstratwa y operativa generada por las unidades responsables de los programas evaluados, asi como
aquella informacion adicional que resulte necesaria para sustentar los hallazgos, conclusiones y

. & §ecomenda0|ones

A dmnw% “‘“&@amzamon y proced|m|entos expedientes, informes de actlwdades reportes de avances f|5|cos y financieros,
. ﬁon%ases de datos, mecanismos de control y seguimiento y demas evidencia relacionada con la ejecucion de los

De acuerdo con el tipo de evaluacién, el alcance especifico sera el siguiente:

a) Evaluacion de Disefio. Comprenderé el analisis de la justificacion de la creacién y disefio del programa;
identificacion y caracterizacion del problema publico; pobiacion potencial y objetivo; mecanismos de elegibilidad,
. cuando correspondan; alineacion con los instrumentos de planeacion; logica de intervencion; Matriz de
Indicadores para Resultados; indicadores y medios de verificacion; complementariedades y posibles
coincidencias con otros programas, asi como aquellos elementos adicionales establecidos en los Términos de

2?@@
g-ge:m@ de Referencia.

Control
Imtesrtaa b)Evaluacion Especifica de la Gestion Operativa. Comprendera el analisis de las condiciones institucionales

‘7“: ;::2:,,_ ajo [as cuales opera el programa, incluyendo su estructura organizacional, distribucion de responsabilidades,
12-2427  disponibilidad y utilizacion de recursos, mecanismos de coordinacion, procedimientos administrativos y

operativos, seguimiento de metas, sistemas de informacion, mecanismos de control y otros factores que incidan
en el cumplimiento de sus objetivos.
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c) Evaluacion de Procesos. Comprendera la identificacion, descripcion y analisis de los principales procesos
relacionados con la operacion del programa y la entrega de bienes o servicios a la poblacion, considerando su
 secuencia, actores participantes, mecanismos de coordinacion, insumos, productos, tiempos de ejecucion,
::"'" sistemas de informacion y puntos criticos. Esta evaluacion permitira determinar en qué medida los procesos
_ ~ contribuyen al cumplimiento de los objetivos de! programa e identificar oportunidades para mejorar su eficiencia
LT ) L@I eficacia.

-'lh oy '“‘“\“LCuando la naturaleza de la evaluacion lo requiera, podran utilizarse técnicas complementarias de recopilacion

i|/=pa da u‘b monfort
Sebierno Municipalde informacion, tales como entrevistas con servidores publicos responsables de la operacion, cuestionarios,

2024-2027
revision de expedientes, analisis de bases de datos, observacion directa, diagramas de flujo y demas
herramientas metodoldgicas que permitan obtener evidencia suficiente y pertinente.

Wipos . T o
S 4953 gﬁ | alcance temporal de las evaluaciones correspondera principalmente al ejercicio fiscal 2026, sin perjuicio de
wg gue puedan analizarse antecedentes, informacién histérica o resultados de ejercicios fiscales anteriores cuando
g‘h %ean necesarios para comprender la evolucion, disefio, operacion o desempefio del programa evaluado.

3 Los resultados de las evaluaciones deberan traducirse en hallazgos, conclusiones y recomendaciones
# _técnicamente sustentadas, que permitan identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y establecer acciones

R AU@Riara fortalecer el disefio, gestion y operacion de los programas presupuestarios municipales.

TLAPA DE COMONFORY o, B . L .
soaterno municipkinalmente, el PAE 2026 no se limitara a la elaboracion de los informes de evaluacion, sino que comprendera

242527 también el seguimiento de las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora, con la finalidad de
que la evaluacion se constituya en una herramienta efectiva para la mejora continua de la gestion publica

WD0T g,

SDRE 4 i municipal y no inicamente en el cumplimiento de una obligacion administrativa.
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Programas presupuesta rios a evaluar

 Para el ejercicio fiscal 2026, el Programa Anual de Evaluacién (PAE) del Municipio de Tlapa de Comonfort,
Guerrero contempla la realizacion de tres evaluaciones a programas presupuestarios municipales,

-geleccionados considerando la naturaleza de la intervencion piblica y la necesidad de generar informacion que

& ‘c‘gntnbuya a mejorar su disefio, gestion y operacion.
sl g 3o

L as evaluaciones programadas son las siguientes:

Programa Dependencia responsable Tipo de evaluacion Ejercicio

presupuestario
“ﬁ(": . Igualdad de Instituto Municipal de la Mujer Evaluacion de Disefio 2026

\%v gOportunldades

_*‘%’-:’ 'l ¥omercio y Abasto en = Secretaria de Desarrollo Econémico ~ Evaluacion Especifica de 2026
=7 k@.d Municipio la Gestién Operativa

%&G Atencion a Grupos Sistema Municipal para el Desarrollo Evaluacion de Procesos 2026
Organo @;%‘*Vulnerables Integral de la Familia (DIF Municipal)

g
lapa de-Comonfort ]
Sobilerno Municla! Evaluacion de Disefio del programa “Igualdad de Oportunidades” estars orientada a determinar la
4.
ez pertinencia y consistencia de su disefio, mediante el anlisis del problema publico que pretende atender, su
justificacion, poblacion potencial y objetivo, objetivos, alineacion con la planeacién municipal, légica de

intervencion, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), indicadores, medios de verificacién y
complementariedades con otros programas.
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yifr su parte, la Evaluacion de Procesos del programa “Atencién a Grupos Vulnerables” analizaré los
apfocesos mediante los cuales el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia proporciona los
:@POYOS, bienes y servicios a la poblacion objetivo, desde la identificacidon o recepcion de las personas
“rgolicitantes hasta la entrega y seguimiento de los apoyos, con el propésito de identificar fortalezas, cuellos de
botella, duplicidades, retrasos y areas de oportunidad que permitan mejorar la eficiencia y eficacia de Ia
operacion.

La inclusion de estos tres tipos de evaluacién permitira que el PAE 2026 examine distintas dimensiones de la
gestion municipal: la calidad del disefio de las intervenciones, la capacidad institucional para su
ejecucion y el funcionamiento de los procesos mediante los cuales los bienes y servicios llegan a la

=) poblacién beneficiaria.

Tipos de evaluacién
el ejercicio fiscal 2026, el Municipio de Tlapa de Comonfort, Guerrero, realizara evaluaciones a los
Programas presupuestarios seleccionados conforme a los objetivos, alcances, metodologias y criterios técnicos
que se establezcan en sus respectivos Términos de Referencia (TdR).

Como referente técnico se consideraran los criterios y metodologias desarrollados en el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio (SED) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), adecuandolos a
las caracteristicas, atribuciones y condiciones institucionales del ambito municipal.

.. LaSHCP reconoce dentro del SED diferentes modalidades de evaluacion y utiliza Términos de Referencia para
sapestablecer los criterios técnicos de su realizacion. Asimismo, las evaluaciones constituyen una fuente de

RO

informacion para identificar hallazgos y recomendaciones que posteriormente pueden convertirse en Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

Para el Programa Anual de Evaluacién 2026 del Municipio de Tlapa de Comonfort se establecen los
siguientes tipos:

& S0S iy e
SR S Evaluacion de Disefio

Evaluacion de Disefio es aquella que analiza y valora la pertinencia, coherencia y consistencia del disefio
de un Programa presupuestario respecto del problema o necesidad publica que pretende atender, con la
finalidad de determinar si la intervencion piblica se encuentra adecuadamente estructurada y orientada al logro

de resultados.

el 'f Este tipo de evaluacion permite examinar la relacion existente entre el problema publico, sus causas y efectos,

to nys! . g . ’ . .

Gobigrno *yaumcip;flos objetivos del Programa, la poblacion o &rea de enfoque, los bienes y servicios que entrega y los resultados
que pretende alcanzar.

La SHCP ha utilizado este tipo de evaluaciéon para valorar, entre otros elementos, el disefio conceptual del
Programa presupuestario, la definicion de sus poblaciones o &reas de enfoque, la logica vertical y horizontal de
la MIR y las posibles complementariedades o coincidencias con otros programas.
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-éra efectos del PAE 2026, la evaluacion comprendera, entre otros aspectos:

e Justificacion de la creacion y disefo del Programa;
o |dentificacion, definicion y caracterizacion del problema puablico;
s Andlisis de sus causas y efectos;
o o[ Poblacidn potencial y poblacidn objetivo;
Joll clo) fonsae Mecanismos de elegibilidad, cuando sean aplicables;
"o Wtniclpaly  Objetivos del Programa;
- e Vinculacién con los instrumentos de planeacion municipal, estatal y nacional;
;' e Consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable;
o Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
e Pertinencia de los indicadores y medios de verificacion;
Complementariedades, coincidencias o posibles duplicidades con otros programas; y

; @Ff&ﬁ’@ ¢ e Fortalezas, debilidades y areas de oportunidad del disefio.

24 *‘@?gmma al que se aplicara: /gualdad de Oportunidades.

s aioUnidad responsable: Instituto Municipal de la Mujer.
pwiﬁg%ﬁna"dad de la evaluacion: determinar si el Programa presupuestario cuenta con un disefio técnicamente
[ “-'-n..._&ﬁsistente y adecuado para atender el problema publico que le da origen, asi como formular recomendaciones

'-"Lﬁhpa DE COMMFngT . , ..
-.—cﬁﬁ’m’e permitan fortalecer su orientacion a resultados.
‘_/ 7 Evaluacion Especifica de la Gestién Operativa

La Evaluacién Especifica de la Gestion Operativa consiste en un analisis focalizado de las condiciones
o W de, institucionales, organizacionales y administrativas mediante las cuales se ejecuta un Programa presupuestario,

—mm
"3 "Hb

vg@ ﬁécon la finalidad de determinar si su esquema de gestion favorece el cumplimiento eficiente y eficaz de sus
W gpbjetivos y metas.

: Por su caracter especifico, esta evaluacion no pretende revisar exhaustivamente todos los componentes del
: et dérograma, sino concentrarse en aquellos elementos de su gestion operativa que resulten determinantes para
Adminisihpoidgnocer su capacidad de ejecucion.

y/Finanjas - . e o , o ,
nfolr evaluacion debera permitir identificar las fortalezas y limitaciones existentes en la organizacion y gestion del

2ifbicipa . L : .
pﬁrograma, asi como los factores administrativos u operativos que favorecen u obstaculizan el logro de sus

resultados.

El enfoque resulta congruente con los criterios utilizados por la SHCP para valorar el funcionamiento, gestion y
%\w\ig:f .afqprganizacic’)n de los Programas presupuestarios y orientar su gestion hacia la consecucion eficaz y eficiente de
NN

e

,;59. 'aﬁ‘ w ';‘“{'ééultados.
' Péra efectos del PAE 2026 se analizaran principalmente:

e Estructura organizacional para la ejecucidn del Programa;
de , Definicidn y distribucion de funciones y responsabilidades;

Srno Disponibilidad y utilizacién de recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos;
11dpa de Comonforte  Mecanismos de planeacion y programacion operativa;

Gobierno RMunicipal . - . \
2024.2027 o Procedimientos utilizados para ejecutar las acciones;
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Coordinacion entre areas y unidades administrativas participantes;
» Mecanismos de seguimiento de actividades y metas;

e Sistemas y registros de informacion;

e Mecanismos de supervision y control;

o e Cumplimiento de metas operativas;

«mdeﬂte o Factores intemos y externos que afectan la ejecucion;

V ‘UFMCI al Fortalezas y buenas practicas de gestion; y

Tlapz de Comonfort . . . . . , .
G:gierno municipal @ Areas de oportunidad susceptibles de mejorar la eficiencia operativa.

2024-2027

Programa al que se aplicara: Comercio y Abasto en el Municipio.

«l

\ % Finalidad de la evaluacién: valorar si la capacidad institucional, organizacional y administrativa mediante la
cual se gestiona el Programa permite ejecutar adecuadamente sus acciones y alcanzar sus objetivos,

*}Q&‘égy identificando oportunidades para fortalecer su eficiencia operativa y orientacion a resuitados.

Evaluacion de Procesos

GOBIERNG mumclmsubprocesos mediante los cuales se ejecuta un Programa presupuestario y se generan o entregan sus bienes,
#0282027 senyicios 0 apoyos a la poblacién objetivo.

A diferencia de la Evaluacion Especifica de la Gestion Operativa, esta evaluacion profundiza en cémo se
realizan en la practica los procesos, identificando su secuencia, actores, actividades, insumos, productos,

2 mecanismos de coordinacion y puntos criticos.
= W 9 Conforme al enfoque utilizado por la SHCP, la Evaluacion de Procesos permite determinar si los procesos

¥ operativos son eficaces, oportunos, suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos del Programa,
cademas de identificar problemas normativos u operativos, cuellos de botella, fortalezas y buenas practicas.

& ., N A . .
Ea evaluacion combinara, cuando resulte procedente, analisis de gabinete y trabajo de campo, con la
ff nalidad de contrastar los procedimientos establecidos documentalmente con la forma en que efectivamente

A el
> -2937 Pse realizan las actividades.

Para el PAE 2026 podréan analizarse, de acuerdo con las caracteristicas del Programa, los siguientes procesos:

Planeacion;
Difusion de los apoyos, bienes o servicios;
Recepcién y registro de solicitudes;
Identificacién o seleccién de beneficiarios;
Integracion y validacién de expedientes;
{ Autorizacion de apoyos o servicios;
Oﬂtml e  Produccién o generacién de bienes y servicios;
Honfore  Distribucion y entrega;

Seguimiento a beneficiarios;
o Mecanismos de supervision;
o Sistemas de informacién;
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¢ Coordinacion entre las areas participantes; y
e Seguimiento y evaluacion de la operacion.

_También deberan identificarse los cuellos de botella, duplicidades, retrasos, actividades innecesarias,
problemas de coordmaclon y demas situaciones que puedan afectar la eficiencia, oportunidad o calidad

}mmpﬂ}l La evaluacion debera concluir con recomendaciones concretas orientadas a mejorar los procesos y, cuando
GDg,f’ef:gcgﬁnﬁs,;a,corresponda proponer modificaciones a procedimientos, instrumentos normativos, mecanismos de
2024-2627  coordinacion o sistemas de informacion.

Programa al que se aplicara: Atencién a Grupos Vulnerables.
Unidad responsable: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Municipal).

Finalidad de la evaluacién: analizar y valorar la operacion de los procesos mediante los cuales el Programa
: proporciona bienes, apoyos y servicios a la poblacién objetivo, identificando fortalezas, problemas, cuellos de
bl botella y areas de oportunidad que permitan mejorar su eficacia, eficiencia, oportunidad y calidad.

Cuadro resumen de las evaluaciones del PAE 2026

Rnomumcm Tipo de evaluacién Programa Unidad Aspecto principal
20243027 presupuestario responsable
Evaluacion de Igualdad de Instituto Municipal Pertinencia y consistencia del disefio
Disefio Oportunidades de la Mujer de la intervencion respecto del
problema publico.
Evaluacion Comercio y Abasto Secretaria de Capacidad institucional, administrativa
Especifica de la en el Municipio Desarrolio y organizacional para ejecutar el
Gestion Operativa Econdmico Programa.
Evaluacion de Atencién a Grupos Sistema Municipal Funcionamiento, articulacion, eficacia,
Procesos Vulnerables DIF oportunidad, suficiencia y pertinencia

de los procesos operativos.

Criterios para la seleccion de los Programas presupuestarios a

evaluar

5 i La seleccion de los Programas presupuestarios incluidos en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026
%MUI‘IICIPIO de Tlapa de Comonfort, Guerrero, deberé sustentarse en criterios objetivos que permitan
frizar aquellas intervenciones publicas cuya evaluacion genere informacion relevante para mejorar la gestion,

estlon procesos y oportunidades de mejora.
E%’ﬁ la integracion del PAE 2026 se consideraran, entre otros, los siguientes criterios:

Relevancia social. Se considerara la importancia del problema publico atendido y la poblacion a la que se
dirigen los bienes, servicios o acciones del Programa, dando especial atencion a intervenciones relacionadas
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~— # : ea@ derechos, igualdad de oportunidades, desarrollo econémico y atencion de poblacion en situacion de

N ! / \}pﬁerablhdad

_f;*‘,éhnportancla estratégica para el desarrollo municipal. Se valorara la contribuciéon de los Programas al
| 7 “cumpllmlento de los objetivos, estrategias, lineas de accion y prioridades establecidas en los instrumentos de
T esLdielamkacion municipal, asi como su vinculacion con objetivos estatales, nacionales y, cuando corresponda, con
fﬂc@ﬁ)bjetwos de Desarrolio Sostenible.

innfort
~”2’,jMBﬂto y relevancia presupuestaria. Se podra considerar el presupuesto aprobado, modificado o ejercido por

los Programas, particularmente cuando la magnitud de los recursos publicos administrados justifique generar
\sﬂ‘m“% evidencia sobre su disefio, gestion u operacion. No obstante, el monto presupuestario no constituirad por si

/"'.w'\

1Y
ok
|| Tiapade

r-.“_:‘,

5@5?’ )0\, mismo un criterio excluyente.
g‘:é ;

I“‘u \

%'2 obertura y poblacion atendida. Se considerara la magnitud y caracteristicas de la poblacion potencial,
g—;ﬁig objetivo y atendida, asi como la cobertura territorial de las intervenciones, priorizando aquellos Programas cuya
adecuada ejecucion tenga efectos relevantes sobre sectores especificos 0 amplios grupos de la poblacion

un|C|pal

TLAPA DE comwroﬁlesgos asociados al disefio y operacion. Se tomaran en consideracion factores que puedan limitar el
GOBIERNO MUNICIAE mplimiento de objetivos y metas, tales como debilidades en el diagndstico, ausencia o insuficiencia de
procedimientos, dificultades de coordinacion, deficiencias en los sistemas de informacion, mecanismos de
seguimiento insuficientes, complejidad operativa o riesgos relacionados con la entrega de bienes y servicios.

Antecedentes y tiempo transcurrido desde la Gltima evaluacion. Podrén priorizarse Programas que no
hayan sido evaluados previamente, que tengan un periodo considerable sin evaluacion o respecto de los cuales
- resulte necesario actualizar la evidencia disponible sobre su disefio, gestion u operacion.

3 Resultados de evaluaciones anteriores. Cuando existan antecedentes de evaluacion, se podran considerar
e ’los hallazgos recomendamones y Aspectos Susceptlbles de Mejora (ASM) pendientes o que requieran un

Foort
} fgnior

(W unicipaObservaciones derivadas de auditorias, revisiones o mecanismos de control. Podran considerarse los
resultados de auditorias, revisiones de control intemo, fiscalizacion, seguimiento institucional u otros ejercicios
de supervision que hayan identificado situaciones relacionadas con el desempefio, gestion, procedimientos o

resultados del Programa.

\\muus Necesidad de informacién para la toma de decisiones. Se priorizaran Programas respecto de los cuales las
%éi nidades responsables o las autoridades municipales requieran evidencia para determinar acciones de mejora,
cggodlflcacmnes en su disefio, fortalecimiento de procesos, reasignacion de recursos o decisiones relacionadas

é@n su continuidad.

*@Factlbllldad de la evaluacion. Se considerara la disponibilidad y calidad de informacion documental,
mpresupuestana administrativa y operativa, asi como la existencia de registros, responsables identificables y
Econdlcmnes institucionales que permitan desarrollar la evaluacion con evidencia suficiente.

T pa de Comcn Ty
Gobierno Kumci,&éhcamon de los criterios a los Programas seleccionados

En funcion de los criterios anteriores, la seleccion de los tres Programas presupuestarios del PAE 2026 se
justifica de la siguiente manera:
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Programa Evaluacion

presupuestario

lgualdad de Evaluacién
Oportunidades de Disefio
> Comercio y Evaluacion
¥ Abasto en el Especifica de
L7 Municipio la  Gestion
A Operativa
Atencion a Evaluacion
Grupos de Procesos

Vulnerables

Principales criterios de
seleccion
Relevancia social;
prioridad  estratégica;
necesidad de fortalecer
el disefio; poblacién
atendida.

Importancia econdmica
y social; complejidad
operativa; coordinacién
institucional; necesidad
de informacion para la
toma de decisiones.

Alta relevancia social;
caracteristicas de Ila

poblacion objetivo;
complejidad de los
procesos; resgos
operativos; calidad y
oportunidad de los
servicios.

2024-~2027

Justificacion

La naturaleza del Programa requiere
verificar que el problema publico se
encuentre correctamente identificado y que
exista congruencia entre diagnostico,
poblacion objetivo, objetivos, bienes y
servicios, MIR e indicadores,
particularmente por tratarse de una
intervencion relacionada con la igualdad de
oportunidades y la atencion de las mujeres
del municipio.

La actividad comercial y de abasto tiene
relevancia para el funcionamiento
econémico municipal. La evaluacion
permitird  conocer si la estructura
administrativa, los recursos, mecanismos
de coordinacion, seguimiento y control
utilizados por la Secretaria de Desarrollo
Econdémico son adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del
Programa.

Por la naturaleza de la poblacién atendida
y la diversidad de apoyos y servicios que
puede proporcionar el DIF Municipal,
resulta necesario analizar como funcionan

los procesos de acceso, recepcion,
valoracién, autorizacién, canalizacion,
entrega y seguimiento, identificando

posibles cuellos de botella y oportunidades
para mejorar la oportunidad, eficiencia y
calidad de la atencion.

Cronograma de ejecucion de las evaluaciones

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del Municipio de Tlapa de Comonfort, Guerrero, establece
el cronograma para organizar y dar seguimiento a las distintas etapas de las evaluaciones programadas durante

FUDO§
\9&’%‘? g*@?%el gjercicio fiscal 2026.

NG

J ¢EI cronograma comprende las etapas de planeacién, solicitud y recoleccién de informacién, andlisis de

) °3§t\{ g‘f -’ég"gabmete trabajo de campo cuando corresponda, elaboraciéon del informe preliminar, revision y

a@%é%‘;

@@m ;

niclpal

Tipo: Evaluacion de Disefio

Unidad responsable: Instituto Municipal de la Mujer

validacion, elaboracion y entrega del informe final, publicacion de resultados y seguimiento de los
‘-‘Im@m@ @é@Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

\l Evaluacion de Diseio - “Igualdad de Oportunidades”
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Dic.

Oct.  Nov.

Junio Julio Agosto Sept.
®

Solicitud 'y  recoleccion de e o

Tlafa de Comonfort  Revision documental y trabajo de e ®

Gobierno Municipal i
20242027 gabmete

Lt
"'ﬂiﬂﬁg}ﬂi informacion

Analisis de MML, MIR e indicadores o ®

Elaboracion del informe preliminar °

Revisién y atencién de @ )

# observaciones

- Elaboracién y entrega del informe ®

final

Publicacién de resultados @ J

s ——_ Seguimiento de ASM ° ® ® e .
>="""Resultado esperado: Informe Final de la Evaluacién de Disefio del Programa presupuestario “Igualdad

F \ DE COMONFORT,
- Mumcw.‘,‘,_de Oportunidades”, acompafiado de los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

2024-2027

\3\“90%4‘/&&% Evaluacion Especifica de la Gestion Operativa ~ “Comercio y Abasto en el Municipio”

nidad responsable: Secretaria de Desarrollo Econdmico
¥|po Evaluacién Especifica de la Gestién Operativa
st “Periodo propuesto: agosto-noviembre de 2026

~Octubre  Nov. Dic.

Sept.

A t"“‘*‘Rewswn documental y trabajo de gabinete e

Entrevistas con responsables del Programa

Trabajo de campo, cuando resulte necesario

Anélisis de la gestion operativa

SUDOS o Elaboracién del informe preliminar
“%fgewsmn y atenci6n de observaciones

aboracion y entrega del informe final

% = o fublicacion de resultados ° °

*ﬁ%;wﬂ .#Identlflcacmn y formalizacién de ASM °

Drgane @gmmlento de ASM ®

@ ’ .EF.‘(A‘L".'.‘
& Erﬁewultado esperado: Informe Final de la Evaluacion Especifica de la Gestiéon Operativa del Programa
iShercio y Abasto en el Municipio”, que contenga hallazgos, conclusiones y recomendaciones orientadas

2142027
al fortalecimiento de la capacidad institucional y operativa de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

[ ]

*El seguimiento de los ASM que no pueda concluir durante 2026 debera continuar durante el ejercicio fiscal
siguiente, conforme al mecanismo que establezca el Municipio.
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Evaluacién de Procesos - “Atencién a Grupos Vulnerables”

Unidad responsable: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Municipal)
Tlpo Evaluacion de Procesos
SpPeriodo propuesto: agosto-diciembre de 2026

S

»monforiPOr 1a naturaleza de esta evaluacion se establece un periodo mayor para el trabajo de campo, debido a que

, mzﬁ_ﬁéz;sm'seré necesario contrastar los procedimientos documentados con la operacion real del Programa.

, ¥ ) Sept. Octubre Nov. Dic.
Planeacion de la evaluacién @ ‘ ! i
& \mmos e, Identificacién de procesos sustantivos

SEING, Solicitud y recoleccién de informacién

"’ 3}.? SRevisién documental y trabajo de gabinete

M é» Disefio de instrumentos para trabajo de campo

(X%=4 Entrevistas a responsables y personal operativo
r M Trabajo de campo
=i " Levantamiento/validacion de diagramas de procesos
,.-,,'.;_.. *'Andlisis de procesos y deteccion de cuellos de botella
T FOiTEjaboracién del informe preliminar

e ® o @ o o
® ® @ @

" Revision y atencién de observaciones ° .

Elaboracion y entrega del informe final s

Publicacion de resultados °

LSl e, Identificacion de ASM °
& ‘0

Fe ™% Seguimiento de ASM o*

'%Besultado esperado: Informe Final de la Evaluacion de Procesos del Programa “Atencién a Grupos
(;jf’/ulnerables”, que incluya la descripcion y valoracion de los procesos, diagramas de flujo cuando
“correspondan, identificacion de buenas practicas, cuellos de botella, problemas de coordinacion y
Jecomendacmnes para mejorar la entrega de bienes y servicios a la poblacion.

P
--*Los ASM derivados de una evaluacion concluida en diciembre necesariamente podran requerir seguimiento
onitfiirante 2027.

o I it
27

Cronograma general consolidado del PAE 2026

Programa / Evaluacion Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nowv. !
Igualdad de Oportunidades - Disefio e o E FIN ASM ASM ASM ASM ASM
@{mos A,% Comercio y Abasto — Gestién Operativa @ ° ° FIN  ASM

GAtencion a Grupos Vulnerables - ® © ° ® FIN

I, Sy
4 Procesos

' g Seguimiento posterior a las evaluaciones
Gz gono no de
trola conclusion y entrega del informe final no representa el término del proceso de evaluacion. Una vez

MrEE ?g‘l‘i@p ifidos los resultados, las unidades responsables deberan analizar las recomendaciones y determinar
Zpe do il
Gom@mo Muma,apuellas que seran atendidas como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

42027
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/ Para cada ASM deberan definirse, como minimo, la accion de mejora, unidad administrativa responsable,
Jproducto o evidencia esperada y plazo para su cumplimiento. La instancia responsable de coordinar el PAE

uando por la fecha de conclusién de las evaluaciones no resulte materialmente posible concluir los ASM
durante 2026, su seguimiento debera continuar durante 2027, conservando la trazabilidad respecto de la

luacién que les dio origen.

Tlapa de Comonfort . L, L,

' Geblerno Municipal Responsables de la ejecucion del Programa Anual de Evaluacién

2024-2027

Para la adecuada ejecucion del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 del Municipio de Tlapa de

oﬁ‘?oh% Comonfort, Guerrero, se estableceran responsabilidades especificas para la coordinacion, ejecucion,
»'ﬁ‘ 7. suministro de informacion, revision, seguimiento y atencion de los resultados de las evaluaciones.

NP ‘JW

52 __"‘sﬁ\ ’Las evaluaciones contempladas en el PAE 2026 seran de caracter interno; por lo tanto, no se contempla la
33:;*,,59 contratacion de evaluadores externos. La coordinacion técnica estara a cargo del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal, en su carécter de Instancia Técnica de Evaluacion, con la participacion de las

gAunldades administrativas o areas responsables de los Programas presupuestarios evaluados.

“TLAPA DE CGMONFORT Instancia Técnica de Evaluacion
GOBIERNO MUNICIPAL,
2242027 E| Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, en su caracter de Instancia Técnica de Evaluacion,

sera responsable de coordinar y conducir técnicamente las evaluaciones establecidas en el PAE 2026,
““ﬂng 4, procurando que su desarrolio se realice con objetividad, imparcialidad, rigor metodologico y evidencia suficiente.

W k

; \% wntre sus principales responsabilidades se encuentran:

:v"»i*;s""@ e Coordinar la ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2026.

f*‘iﬁ‘ e« Elaborar los Términos de Referencia correspondientes a cada tipo de evaluacion.

{o de o Definir las preguntas de evaluacion, criterios técnicos, metodologia, instrumentos y fuentes de

Jecidn informacién que seran utilizados.

atore @ Solicitar a las unidades administrativas responsables de los Programas presupuestarios la

jcipal informacién y documentacion necesaria para desarrollar las evaluaciones.

' e Recopilar, revisar y analizar la informacién documental, programatica, presupuestaria y operativa
relacionada con los Programas evaluados.

e Realizar el trabajo de gabinete y, cuando corresponda, el trabajo de campo previsto en los Términos
de Referencia.

e Aplicar entrevistas, cuestionarios, encuestas u otros instrumentos de recopilacion de informacion

cuando sean necesarios para cumplir con los objetivos de la evaluacion.

Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados, los indicadores de desempefio, las metas y los

medios de verificacién, cuando corresponda al tipo de evaluacion.

Documentar los hallazgos identificados durante el proceso de evaluacion mediante evidencia

suficiente, pertinente y verificable.

Elaborar los informes preliminares y finales de las evaluaciones.

Comunicar los resultados a las unidades administrativas responsables de los Programas evaluados.

o |dentificar las recomendaciones derivadas de las evaluaciones que puedan constituirse en Aspectos
Susceptibles de Mejora.

¢ Coordinar el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones.
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*‘J

o Integrar y conservar los expedientes y evidencias documentales correspondientes al proceso de

evaluacion.
e Promover la publicacién y difusion de los resultados de las evaluaciones, conforme a las disposiciones

aplicables en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

Datos de la Instancia técnica de evaluacion

Datos del equipo evaluador
Sistema de Evaluacién del Desempeiio Nombre del Coordinador: C. Dulce Xaris
Morales Alarcon

Cargo: Coordinadora del Sistema de
Evaluacién del Desemperio

Nombre del equipo:

C. Gerardo Ortiz Nazario

C. Yaneli Galeana Spindola

Unidades administrativas responsables de los Programas presupuestarios

VE%E unidades administrativas o areas responsables de los Programas presupuestarios sujetos a evaluacion

B CoMoh
e Muw@%ran colaborar con la Instancia Técnica de Evaluacién durante todas las etapas del proceso.

2024-2077

Para el PAE 2026 participaran las siguientes:

Unidad  administrativa
responsable
s;'\ 1gualdad de Oportunidades  Instituto Municipal de la Mujer Evaluacion de Disefio

Gomermo y Abasto en el Secretaria de Desarrollo Econémico Evaluacion  Especifica de la
Gestion Operativa

a  Grupos Sistema Municipal para el Desarrollo Evaluacion de Procesos
Integral de la Familia

o area Tipo de evaluacion

b ﬁé unidades administrativas o areas responsables tendran las siguientes responsabilidades:

o Designar un enlace institucional para atender los requerimientos relacionados con la evaluacion.

e Proporcionar de manera completa y oportuna la informacién y documentacion solicitada por la
Instancia Técnica de Evaluacion.

e Facilitar el acceso a los registros administrativos, expedientes, bases de datos, informes, indicadores
y demés evidencia necesaria para desarrollar [a evaluacion.

e Participar en entrevistas, reuniones de trabajo, cuestionarios y demés mecanismos de recopilacion
de informacion que resulten necesarios.

o Facilitar la realizacion del trabajo de campo cuando corresponda al tipo de evaluacion.

e Revisar los informes preliminares con la finalidad de formular aclaraciones y proporcionar evidencia

/ JOUMET TR documental adicional cuando proceda.

obiernc Municipal @ Atender las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora que se determinen como resultado
2024-2637 de las evaluaciones.
e Informar sobre los avances y resultados obtenidos en la implementaciéon de las acciones de mejora.
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o Conservar la documentacion que acredite el cumplimiento de los compromisos derivados del proceso
de evaluacion.

Evaluadores internos

e/

=2 ehido a que las evaluaciones previstas en el PAE 2026 seran internas, su ejecucion estara a cargo del
'ﬁdﬂ“nmrsonal designado por el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, en su caracter de Instancia

u&mﬂgg}{ﬂecnlca de Evaluacion.

||IL~pa da Comonfort
[Fekierno Munisipl| personal evaluador deberd desarrollar sus actividades bajo principios de objetividad, imparcialidad,

2242027
independencia técnica, profesionalismo, confidencialidad y orientacion a resultados.

“ﬂXDOS

4{% Para fortalecer la objetividad de las evaluaciones, el personal que participe directamente en su realizacion
,\\W& debera evitar evaluar actividades respecto de las cuales tenga responsabilidad directa en su ejecucion,
o procurando mantener una adecuada separacion entre la funcién evaluadora y la operacion del Programa

/ presupuestario.

fTIDICA En consecuencia, no se contempla la participacién de evaluadores externos para las evaluaciones
PROCURADORZ establecidas en el PAE 2026.

S A TR S
FLAPA DE COMONFORT . ) .
FOBIERNO MUNICIPAL Enlaces institucionales

2024-2027
Cada unidad administrativa o area responsable del Programa presupuestario sujeto a evaluacion debera

RS, # designar un enlace institucional, quien fungird como vinculo operativo con el Sistema de Evaluacion del

s .
,z" © Desemperio Municipal durante el desarrollo de la evaluacion.
O
o
sqi.os enlaces institucionales tendran, entre otras, las siguientes responsabilidades:

e Coordinar la integracion de la informacion solicitada.
de o Darseguimiento a los requerimientos formulados por la Instancia Técnica de Evaluacion.
hcion o Verificar que la documentacién proporcionada corresponda al Programa presupuestario evaluado.
34 Facilitar la comunicacion entre el equipo evaluador y las personas servidoras piblicas responsables
G°"";‘3’;;_f5‘2"7'°'93' de los procesos analizados.

Coordinar la participacion del personal requerido para entrevistas, reuniones de trabajo o actividades
de campo.
Recibir y canalizar las solicitudes de aclaracion relacionadas con los hallazgos preliminares.
Dar seguimiento a las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora que correspondan a su
unidad administrativa.

Distribucion general de responsabilidades

onsabilidad principal
ters &stema de Evaluacion del Desempefio ~ Coordinar, ejecutar y documentar técnicamente las evaluaciones;
) ipal / Instancia Técnica de elaborar los informes y dar seguimiento a los resultados.

~ ;~c124-2oéfvalugcién

Unidad  administrativa o  area Proporcionar informacion, facilitar el desarrollo de la evaluacion,
responsable del Programa participar en las actividades requeridas y atender las acciones de
mejora.
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. Personal evaluador interno Aplicar la metodologia establecida en los Términos de
’ Referencia, analizar la evidencia y formular hallazgos,

conclusiones y recomendaciones.

Coordinar la comunicacién, integracion y entrega de informacion

entre el area responsable del Programa y Ia Instancia Técnica de

S Evaluacion.

" @bagistribucion de responsabilidades debera garantizar que exista una adecuada coordinacion entre los

d-pagiicipantes, sin afectar la objetividad e independencia técnica de la evaluacion, y que los resultados

obtenidos se utilicen como instrumentos para la mejora continua de los Programas presupuestarios y de la

" tea.ana GE&ion publica municipal.
27

Productos esperados

y Bomo resultado de la ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2026 del Municipio de Tlapa de
"'@omonfort Guerrero, se deberan generar productos que documenten los analisis realizados, los hallazgos
'eg%entlf cados, las conclusiones alcanzadas y las recomendaciones formuladas para mejorar el disefio, la gestion

e
E?@@.{é operativa y los procesos de los Programas presupuestarios evaluados.
‘\ i
ri nCUV 4@@% productos deberan elaborarse conforme a los Términos de Referencia correspondientes y estar

Zo-eaneti-sustentados en evidencia suficiente, pertinente, verificable y relacionada directamente con los objetivos de cada
ERINO KUNICHH ol yacion,

34

Los principales productos seran:

e [nforme preliminar de evaluacion. Documento que contendra los resultados iniciales del anélisis,
hallazgos, conclusiones y recomendaciones, y que sera presentado a la unidad administrativa o area
responsable del Programa para conocimiento y, en su caso, aclaracion de informacién.

o Informe final de evaluacién. Documento definitivo que integrara los resultados de la evaluacion,
metodologia aplicada, andlisis realizado, hallazgos, fortalezas, éreas de oportunidad, conclusiones y
recomendaciones.

« Fichas técnicas de evaluacion. Instrumentos que concentraran informacion relevante sobre el
Programa evaluado, tipo de evaluacion, objetivos, metodologia, principales resultados, conclusiones y
recomendaciones.

o Cédulas o matrices de hallazgos. Instrumentos mediante los cuales se identificaran y documentaran
las situaciones detectadas durante la evaluacion, sefialando la evidencia que las sustenta y su
correspondiente recomendacion.

e Recomendaciones de mejora. Propuestas técnicamente sustentadas orientadas a corregir
deficiencias, fortalecer capacidades institucionales, mejorar procedimientos y contribuir al
cumplimiento de los objetivos de los Programas presupuestarios.

e Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Hallazgos, debilidades, oportunidades o recomendaciones
derivados de las evaluaciones que, por su relevancia y factibilidad, sean seleccionados para su

7 Lt atencidn y seguimiento.

Tiaph de c(,moc:,’\fm e Documento de trabajo para la atencién de ASM. Instrumento mediante el cual se estableceran los

Gobl . gz_g‘fgzn?gclpal compromisos de mejora, actividades, responsables, productos o evidencias y fechas previstas para su

cumplimiento.
o Informes de avance de los ASM. Documentos mediante los cuales se registrara peridédicamente el
grado de cumplimiento de las acciones comprometidas.
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o Dictamen o valoracion técnica de la evaluacién. Documento emitido por la Instancia Técnica de
Evaluacion mediante el cual se dejara constancia de la conclusién del proceso de evaluacion y del
cumplimiento de los elementos técnicos establecidos en los Términos de Referencia.

os productos particulares dependeran del tipo de evaluacién realizada. En la Evaluacién de Disefio tendran
especial importancia el analisis del diagnéstico, la Metodologia del Marco Légico, la MIR y los indicadores; en

Bue permite que los resultados obtenidos se traduzcan en acciones concretas para mejorar los Programas
resupuestanos

~=<"_Fl Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal, en su caracter de Instancia Técnica de Evaluacién,

uﬁ“?& U ﬂggra responsable de coordinar y verificar el seguimiento de las recomendaciones y de los Aspectos Susceptibles
S Mejora derivados de las evaluaciones.

TLAPA DE CG

GOBIERNO “U‘mﬁs unidades administrativas o areas responsables de los Programas evaluados seran responsables de

2024.2627
implementar las acciones necesarias para atender los ASM que les correspondan.

Identificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivarse directamente de hallazgos o recomendaciones de Ia evaluacion.
Ser claros, especificos y susceptibles de atencion.

Establecer acciones concretas de mejora.

Identificar a fa unidad administrativa o area responsable de su atencién.
Definir los productos o evidencias que acreditaran su cumplimiento.

Establecer una fecha o plazo para su conclusion.

- Plazos de atencién

e, o \;\I;\ '@ . , . . o .
4&*;&@ a formalizacion de los ASM debera realizarse preferentemente dentro de los 30 dias habiles posteriores a

HogirG @@mision del informe final de evaluacion.

il ah:bs felazos especificos para su atencién dependeran de la complejidad de cada recomendacidn y deberan

'228?932; M‘?Sm%lecerse en el documento de trabajo correspondiente.

202@'-2027 . . . . . . . . .

Los ASM que no puedan concluirse durante el ejercicio fiscal 2026 continuaran sujetos a seguimiento durante

2027, hasta contar con evidencia que permita acreditar su cumplimiento.
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/ Evidencias
;_Lxé atencion de los ASM debera acreditarse mediante evidencia documental verificable, como:

/ e Manuales o procedimientos actualizados.
i/ = MR modificadas.

¢ Fichas técnicas de indicadores.

e Bases de datos o registros administrativos.

e Informes.
¢ Actas o minutas de trabajo.
o Oficios.

s Lineamientos.

o Formatos de control.

e Evidencia de sistemas implementados.

o Documentacién que acredite modificaciones a los procesos.

e  Otros documentos directamente relacionados con la accién de mejora.

Publicacién de resultados

resultados de las evaluaciones realizadas en el marco del PAE 2026 deberéan difundirse con la finalidad de
fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y el acceso de la ciudadania a la informacion relacionada
el desempefio de los Programas presupuestarios municipales.

Medios de publicacién
resultados de las evaluaciones deberan publicarse, conforme a Ias disposiciones aplicables, a través de:

o Pégina institucional del H. Ayuntamiento de Tlapa de Comonfort.
Portal o apartado institucional de transparencia, en la seccion correspondiente a evaluaciones de
Programas financiados con recursos publicos.
Plataforma Nacional de Transparencia, cuando la obligacién de transparencia aplicable asi lo
requiera.

La publicacion debera facilitar la identificacién del Programa presupuestario evaluado, tipo de evaluacion,
gjercicio fiscal y unidad administrativa responsable.

Plazo de publicacion

3 ]LQS informes finales deberan publicarse una vez concluido el proceso de revisién correspondiente, procurando
@ﬁue su difusion se realice dentro de los 30 dias hébiles posteriores a su conclusién, sin perjuicio de los

%a 2* plazos especificos establecidos en las disposiciones de transparencia aplicables.
GG
1 E“‘@ﬂ_a Instancia Técnica de Evaluacion debera conservar evidencia de la publicacién realizada.

Mecanismos de coordinacion

La ejecucion del PAE 2026 requerira una coordinacién permanente entre el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio Municipal y las unidades administrativas o &reas responsables de los Programas presupuestarios

evaluados.




’.\

T LA PA &= D™ TLAPA 5=
GRANDEZAQ@ @ - Ilap a COMONFORT

—, " Goblerno Municipal
2028-2027

| a coordinacion se desarrollara mediante los siguientes mecanismos:
'*Rgumones de seguimiento

Se realizaran reuniones de trabajo durante las distintas etapas de las evaluaciones para:

Comunicar los objetivos, alcances y metodologia de la evaluacion.
Establecer los requerimientos de informacidn.

Resolver dudas relacionadas con la documentacion proporcionada.
L Dar seguimiento al desarrolio de la evaluacion.

o Presentar los principales hallazgos preliminares.

o Analizar aclaraciones y evidencia adicional.

e Dar seguimiento a los ASM.

2 reuniones relevantes deberan documentarse mediante minutas, listas de asistencia u otros instrumentos
P ¢ permitan acreditar su realizacion.

Solicitud de informacion

AP DE Coagﬂﬂ.%‘l’nstanma Técnica de Evaluacion formulara los requertimientos de informacién a las unidades administrativas
SOBIERMO M
30 s O areas responsables, estableciendo con claridad:

FGPL-ANAT

¢ Informacién solicitada.

e Periodo al que corresponde.

e Formato de entrega, cuando sea necesario.
¢ Fecha limite de presentacion.

¢ Responsable de atender el requerimiento.

Entrega de evidencias
informacion proporcionada debera ser suficiente, pertinente y relacionada con el Programa evaluado.

“PaCuando la evidencia resulte insuficiente, la Instancia Técnica de Evaluacion podra solicitar aclaraciones o
documentacion complementaria, estableciendo un plazo razonable para su presentacion.

Revision de resultados

GWIDOS 4, . - . . . o

: %, Una vez elaborado el informe preliminar, serd comunicado a la unidad administrativa o area responsable del
i, @Programa para que pueda formular aclaraciones, comentarios o presentar evidencia documental

A ,%?adicional.

*" Esta etapa no tendra por objeto modificar los resultados sin sustento técnico, sino garantizar que los hallazgos
&se encuentren debidamente fundamentados y que la informacion relevante proporcionada por el area evaluada
haya sido considerada.

Tlalfa de.v.” hon
ierng’ c,,ummpéza determinacion definitiva sobre los hallazgos, conclusiones y recomendaciones correspondera a la Instancia

Técnica de Evaluacion, preservando su objetividad e independencia técnica.
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Calendario anual del PAE 2026

El calendario anual establece las principales fechas para la ejecucion, conclusion, publicacién y seguimiento de
las tres evaluaciones contempladas en el PAE 2026.

TLAP.
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Considerando que la Evaluacién de Disefio del Programa “Igualdad de Oportunidades” concluyé en julio
de 2026, se establece el siguiente calendario:

Atencion a Grupos
Vulnerables -
Procesos

17 de agosto de 2026

de Comercio y Abasto -

lgualdad
Gestion Operativa

Actividad

Oportunidades - Disefo

Inicio de la evaluacion 1 de abril de 2026 17 de agosto de 2026

Solicitud inicial de 6 de abril de 2026 17 de agosto de 2026 17 de agosto de 2026
informacién
Fecha limite de 30 de abril de 2026 31de agostode 2026 31 de agosto de 2026

entrega de informacion

Trabajo de gabinete Mayo-junio Agosto-septiembre Agosto-octubre
Trabajo de campo No obligatorio Septiembre, cuando Septiembre-octubre
aplique
Entrevistas Cuando resultaron  Septiembre Septiembre-octubre
necesarias
Informe preliminar 22 de junio de 2026 16 de octubre de 2026 13 de noviembre de

2026
16 al 27 de noviembre

Periodo de revision y

23 de junio al 10 de julio

19 al 30 de octubre

aclaraciones
Informe final 31 de julio de 2026 13 de noviembre de 11 de diciembre de
2026 2026
‘Pﬁ}bhcacmaé Hasta el 31 de agosto de Hasta el 15 de Hasta el 29 de enero de
2026 diciembre de 2026~ 2027
Formallzac;og de ASM  Agosto-septiembre de 2026  Diciembre ge 0264 Enero-febrero de 2027
3 Septiembre-diciembre  de D!Clembrgg_ 2 \ ZDurante 2027
2026 y, en su caso, 2027 2027 & &}zu iy ’S’:”
”@3‘@;&;

§IMD1(:A
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C. MausilieGarcia Vivar
¢, ONIDOS 4 gl;esorero Municipal
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mwpﬁ’ﬁﬁ'no de Control Interno Municipal

jerto Solano Arreaga
Pfégidente Municipal




